ERTMS auf der Schiene, Forderung im Blick:
Woas auf Fahrzeughalter zukommt

Gastbeitrag von Teresa Ries, Niklas Behringer und Martin Bernhardt

[,7 Milliarden Euro fur die ERTMS-Nachristung:
Die neue Forderrichtlinie bringt Bewegung in die
Flottenplanung. Doch mit dem Geld wachst auch
die Komplexitat. Technik, Zulassung, Infrastruktur-
Rollout und Werkstattkapazitaten mussen fruh-
zeitig zusammengedacht werden.Wer profitieren
will, sollte deshalb jetzt die richtigen Weichen
stellen.Was bedeutet das fir Fahrzeughalter und
welche Entscheidungen sollten Unternehmen
bereits heute vorbereiten?

Mit dem fortschreitenden Rollout des European Rail Traffic
Management System (ERTMS) steht der européische Schie-
nenverkehr vor einem grundlegenden technologischen Wan-
del. ERTMS umfasst dabei neben ETCS als einheitlichem
europaischem Zugsicherungssystem auch die Funkkommuni-
kation sowie Funktionen des automatisierten Fahrens. Wah-
rend die Digitalisierung der Schiene lange vor allem mit Blick
auf die infrastrukturseitige ERTMS-Ausristung diskutiert
wurde, riickt mit der im Juli 2026 veréffentlichten Richtlinie
zur Férderung der ERTMS-Ausriistung von Bestandsfahrzeu-
gen nun auch die Fahrzeugseite in den Fokus: Mit der Umstel-
lung der Leit- und Sicherungstechnik mussen Infrastruktur
und Fahrzeuge mittelfristig technisch zusammenspielen.
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SCHWERPUNKT: FRMCS UND ETCS

Rund 1,7 Milliarden Euro stellt der Bund hierfiir bis Ende
2030 zur Verfiigung. Foérderfahig sind grundsitzlich Be-
standsfahrzeuge, die bereits iiber eine Genehmigung fir
den Einsatz auf dem ubergeordneten Netz in Deutschland
verfigen. Die geférderte ETCS-Fahrzeugausriistung muss
mindestens der Systemversion 2.1 beziehungsweise Base-
line 4 nach TSI ZZS 2023 entsprechen. Damit eréffnet die
Richtlinie fiir einen grofen Teil bestehender Fahrzeugflot-
ten grundsitzlich Zugang zur Férderung.

Fir Unternehmen entsteht daraus eine scheinbar attrak-
tive Ausgangslage: Einerseits kénnen die hohen Investitionen
in die ERTMS-Umriistung in erheblichem Umfang geférdert
werden. Andererseits erhéhen die technischen Anforderungen
die Komplexitit der Umriistung. Insbesondere der mit Base-
line 4 verbundene Entwicklungs- und Genehmigungsaufwand
kann zusitzliche Kosten und Unsicherheiten hinsichtlich der
technischen Umsetzung mit sich bringen. Welcher Férderweg
konkret infrage kommt, hangt zunichst von der technischen
Ausgangssituation der jeweiligen Fahrzeugtyp-Variante ab.
Die Richtlinie unterscheidet dabei zwischen der erstmaligen
Entwicklung und Genehmigung einer ERTMS-Lésung (First
of Class, FoC) und deren anschlieRender Ubertragung auf wei-
tere Fahrzeuge beziehungsweise Fahrzeugtyp-Varianten.

Um bestméglich von der Férderung zu profitieren und
gleichzeitig die Komplexitit beherrschbar zu halten,
empfiehlt sich ein ganzheitlicher Planungsprozess. Ob
und wann eine Umristung fur die eigene Flotte sinnvoll
ist, hingt neben den Kosten unter anderem vom kinfti-
gen Fahrzeugeinsatz, der Infrastrukturentwicklung, den
verfuigbaren technischen Lésungen und den Umriistungs-
kapazititen ab. Die Férderung eréffnet attraktive Moglich-
keiten zur Finanzierung der Umriistung und gleichzeitig
eine neue Dimension der Komplexitit. Ein Férderbescheid
sichert nicht nur die zusitzlichen Mittel, auch das Korsett
der Umriistungsplanung wird damit zu einem gewissen
Grad fixiert. Interessierte Unternehmen sollten sich dieser
Planungsaufgabe daher frithzeitig widmen - nicht zuletzt
angesichts langer Vorlaufzeiten und der zunichst bis 2030
befristeten Forderrichtlinie.

Besonders deutlich wird dies im Zusammenspiel von In-
frastruktur- und Flottenplanung: Der kunftige Streckenein-
satz beeinflusst, welche Fahrzeuge wann mit ETCS ausgeriis-
tet sein miissen. Fiir einzelne Strecken hat DB InfraGo bereits
eine Umstellung auf ETCS-only angekiindigt — gleichwohl gab
es solche Planungen auch schon zu fritheren Zeitpunkten,
ohne dass diese entsprechend eingehalten werden konnten.
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Forderlogik ERTMS-Ausriistung von Bestandsfahrzeugen: Die technische Ausgangssituation bestimmt den Forderweg.
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Strategische Abhangigkeiten: Vier voneinander abhangige Planungsdimensionen wirken auf die ERTMS-Umristung.

Damit stehen konkreten Umriistungsbedarfen unterschied-
lich weit fortgeschrittene Planungen des Infrastruktur-Roll-
outs gegeniiber. Unternehmen miissen ihre Flottenplanung
daher mit einer unsicheren Infrastrukturentwicklung in Ein-
klang bringen. Umgekehrt entfaltet der Infrastruktur-Rollout
seinen betrieblichen Nutzen nur, wenn rechtzeitig entspre-
chend ausgeristete Fahrzeuge zur Verfigung stehen.

Auch technische Lésung und Umsetzungsplanung bedin-
gen sich gegenseitig. Angesichts mehrjihriger Entwicklungs-
und Genehmigungszeitraume muss die erforderliche FoC da-
her deutlich vor dem geplanten Start der Serienumriistung
auf den Weg gebracht werden oder eine geeignete, tibertrag-
bare Losung rechtzeitig verfiigbar sein. Umso wichtiger ist es,
bereits bei der FoC-Entwicklung zu beriicksichtigen, wie sich
die Losung spiter auf Serienfahrzeuge tibertragen lisst. Par-
allel sind Werkstattkapazititen, Umristungsfenster und der
zeitliche Hochlauf der Serie frithzeitig in die Planung einzube-
ziehen. Weitere Abhingigkeiten entstehen durch die Vielzahl
beteiligter Akteure und Rahmenbedingungen. Die geférderte
Umristung erfordert Abstimmungen zwischen den beteiligten
Unternehmen, der Koordinierungsstelle und den zustindigen
Behorden und ist zugleich in regulatorische, vertragliche sowie
marktseitige Rahmenbedingungen eingebettet. Unterschied-
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liche Anforderungen, Zustindigkeiten und Entscheidungs-
prozesse erhéhen damit den Abstimmungsbedarf. Insgesamt
entsteht so ein Geflecht wechselseitiger Abhéngigkeiten, das
bei der Planung der Umriistung berucksichtigt werden muss.

Der richtige Zeitpunkt fiir eine Umristung lasst sich da-
mit nicht aus einem einzelnen Faktor ableiten. Entscheidend
ist vielmehr, die unterschiedlichen Planungs- und Entschei-
dungsebenen frithzeitig zusammenzufithren. Die Férderung
schafft hierfiir einen starken finanziellen Anreiz, ersetzt aber
nicht die strategische Vorbereitung.

Planungsvorlauf wird zur Voraussetzung
Auch das Foérderverfahren selbst erhéht den erforderlichen
Planungsvorlauf. Der heutige Einsatz eines Fahrzeugs auf
einer ETCS-Strecke ist keine Voraussetzung fiir die grund-
sitzliche Forderfahigkeit. Bei der Priorisierung der Antrige
berticksichtigt die Koordinierungsstelle jedoch unter an-
derem den Fortschritt der Infrastrukturausriistung sowie
die Hiufigkeit und Bedeutung der jeweiligen Fahrzeugtyp-
Variante. Forderfihigkeit und Forderprioritit sind damit
nicht gleichzusetzen.

Hinzu kommen feste Verfahrensschritte: Fir eine

FoC-Férderung ist die Koordinierungsstelle bereits vor der
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Antragstellung einzubeziehen. Vollstindig und bescheidungsreif vorliegen-
de Antrige werden zu vier Stichtagen pro Jahr, am 1. Mirz, 1. Juni, 1. Sep-
tember und 1. Dezember, priorisiert.

Eine sinnvolle Antragstellung bedingt eine ernsthafte Auseinanderset-
zung mit den zuvor genannten strategischen Handlungsfeldern. Das For-
derverfahren setzt damit genau jene Planung voraus, die angesichts der be-
schriebenen Abhingigkeiten einen entsprechenden Vorlauf benétigt. Es ist
daher damit zu rechnen, dass viele potenzielle Antragsteller zunichst eine
sinnvolle Strategie entwickeln werden, was im Umkehrschluss die Aussich-
ten frithzeitiger und (!) belastbarer Antrige erhéhen dirfte.

Handlungsfelder fiir Unternehmen
Mit Blick auf den Planungsvorlauf gilt es, heute die Entscheidungen vorzu-
bereiten, die eine spitere Umriistung ermdglichen. Teil dieser Vorbereitung
ist Transparenz tiber den kiinftigen Umriistungsbedarf der Fahrzeugflotte
und die frithzeitige Sondierung technischer sowie marktseitiger Optionen.
Ausgangspunkt kann eine Priorisierung der Flotte sein. Restnutzungs-
dauer, technischer Ausgangszustand und erwarteter Streckeneinsatz helfen
dabei, Fahrzeugtyp-Varianten nach ihrem voraussichtlichen Umriistungs-
bedarf zu priorisieren. So lisst sich frithzeitig unterscheiden, fur welche
Fahrzeuge kurzfristiger Handlungsbedarf besteht, wo zunichst die weitere
Infrastrukturentwicklung beobachtet werden sollte und bei welchen Fahr-
zeugen eine Umristung angesichts der verbleibenden Nutzungsdauer oder
alternativer Verwertungsoptionen méglicherweise nicht wirtschaftlich ist.
Fir die priorisierten Fahrzeugtyp-Varianten kénnen anschliefiend kon-
krete Umriistungsoptionen vorbereitet werden. Dazu gehért insbesondere
die Frage, ob auf eine vorhandene FoC zuriickgegriffen werden kann oder
eine eigene Entwicklung erforderlich wiare. Férdersatz, Entwicklungsauf-
wand, zeitlicher Vorlauf und Wirtschaftlichkeit lassen sich so bereits gegen-
tiberstellen, bevor eine Investitionsentscheidung getroffen werden muss.
Gleichzeitig ist die spatere Realisierbarkeit eine zwingende Vorausset-
zung fiir ein erfolgreiches Umrustungsprojekt. Gerade bei gréferen Flot-
ten kénnen verfiighare Werkstattkapazititen und Umristungsfenster zum
Engpass werden. Ein friuhzeitiger Austausch mit potenziellen Anbietern
hilft dabei, Planungssicherheit zu erlangen und die gewonnenen Erkennt-
nisse gezielt in die eigene Flotten- und Investitionsplanung einzubeziehen.
Frithzeitige Vorbereitung bedeutet damit nicht, die Umriistungsent-
scheidung vorwegzunehmen. Sie schafft vielmehr die notwendige Entschei-
dungs- und Handlungsfiahigkeit, sobald Infrastrukturentwicklung, Fahr-
zeugbedarf und Férdermoglichkeiten eine Umristung sinnvoll erscheinen
lassen. Die Férderung sollte so als Chance betrachtet werden, die eigene
Flottenstrategie zu tberprifen und zugleich notwendige Umriistungen
finanziell abzufedern. =
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Aufgaben

Innovativ, variabel,
zukunftssicher. Unsere
Hybridlokomotive Modula
wurde speziell fur die
Integration aktueller und
zuklnftiger Traktionstech-
nologien entwickelt. Dank
schnittstellengleicher
Dieselmotor- und Batterie-
einheiten kann sie unter-
schiedlichen Einsatzzwecken
flexibel angepasst werden.
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