INDUSTRIE & INFRASTRUKTUR

ENERGIEEFFIZIENZ IM
SCHIENENGUTERVERKEHR

ALS UNTERNEHMEN MIT EINEM
HOHEN BEDARF AN ELEKTRI-
SCHER ENERGIE HAT DIE DEUT-
SCHE BAHN VOR DEM HINTER-
GRUND OKOLOGISCHER ZIELE
WIE AUCH MOTIVIERT DURCH
STEIGENDE ENERGIEKOSTEN EIN
GROBES INTERESSE DARAN,
ENERGIE EINZUSPAREN.

Die Konzerntochter DB Cargo ist in Europa
filhrender Anbieter im Schienengiiterver-
kehr. Die Unternehmensberatung Berg Lund
& Company (BLC) unterstiitzt DB Cargo
bei der Biindelung von Energiesparmafinah-
men in einer Task Force und sprach mit
Steffen Bobsien, Leiter European Assets &
Technology und Jorg Schneider, dem Pro-
grammleiter der Task Force.

BLC: Am 08. August 2018 hat das BMVI
die ,, Richtlinie iiber die Forderung der
Energieeffizienz des elektrischen Eisen-
bahnverkehrs * verdffentlicht und damit ein
Forderprogramm von mehreren hundert
Millionen Euro auf den Weg gebracht. Wie
wird das Thema Energieeffizienz aktuell bei
der DB Cargo gelebt?

Steffen Bobsien (SB): Zunichst einmal
mochte ich betonen, dass wir das Thema
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Energieeffizienz bei der DB Cargo schon
seit vielen Jahren sehr ernst nehmen und hier
bereits groBe Fortschritte erzielt haben. Seit
2010 konnten wir unseren spezifischen
Energieverbrauch je Leistungstonnenkilo-
meter um iiber 9 Prozent reduzieren.

Das hilft uns in mehreren Dimensio-
nen: Zum einen profitieren wir ganz unmit-
telbar von geringeren Energiekosten. Das ist
fiir uns ein sehr groBer Stellhebel — ca. 60
Prozent der gesamten Lebenszyklus-Kosten
einer Lok entfallen auf die Energie.

Zum anderen haben wir als DB Kon-
zern in unserer Konzernstrategie das Ziel
L,Umwelt-Vorreiter fest verankert: bis 2030
wollen wir unsere spezifischen CO2-Emis-
sionen — also die Emissionen pro Personen-
und Tonnenkilometer — gegeniiber 2006 hal-
bieren.

Mit der Steigerung der Energieeffi-

zienz leisten wir hierzu einen ganz erhebli-
chen Beitrag. Und natiirlich konzentrieren
wir uns zukiinftig weiterhin darauf Energie
einzusparen und freuen uns, wenn die DB
Cargo sich damit auch fiir einen Anteil an
der Forderung qualifiziert.
Jorg Schneider (JS): Gleichzeitig stellen wir
fest, dass wir aufgrund unserer bisherigen
Erfolge Einsparpotenziale schon stark aus-
geschopft und dadurch die ,,Messlatte sehr
hochgelegt haben®. So stellt die in der EKF-
Richtlinie geforderte Verbesserung des spe-
zifischen Energieverbrauchs je Tonnenkilo-
meter von mindestens 1,75 Prozent gegen-
iiber dem Vorjahr fiir DB Cargo ein sehr am-
bitioniertes Ziel dar.

Das liegt zum Teil daran, dass wir uns
mittlerweile in einer technischen Sattigungs-
kurve hinsichtlich der weiteren Steigerungs-
moglichkeiten der Energieeffizienz befin-
den. Ein konkretes Beispiel verdeutlicht das:
Wihrend sich die Energieeffizienz vor eini-
gen Jahren mit dem Einphasen einer Lok
neuer Baureihe gegeniiber einer Altbaulok
noch um iiber 10 Prozent steigern lief, so
betrégt diese Steigerung heute nur noch we-
nige Prozent.

Was unternimmt die DB Cargo, um das am-
bitionierte Ziel aus der EKF-Forderung
dennoch zu erreichen?

SB: Bereits zur Jahresmitte 2017 haben wir
unsere Energiesparbemiihungen an einer
zentralen Stelle gebiindelt und eine entspre-
chende Task Force aufgesetzt. Insofern sind
wir bereits sehr gut aufgestellt, was uns in
Anbetracht der Aussicht auf eine attraktive
Férderung nun zugutekommt.

Wie sind Sie dabei vorgegangen?

JS: Unsere erste Aufgabe war es, Transpa-
renz iiber unseren spezifischen Energiever-
brauch je Tonnenkilometer herzustellen — ei-
ne spezielle Kenngrofe, nach der wir in die-
ser Form bislang bei der DB Cargo nicht ge-
steuert hatten. Parallel dazu haben wir be-
reichstibergreifend MaBnahmen identifi-
ziert, die positiv auf die Steigerung der
Energieeffizienz einzahlen.

Durch die Biindelung der MaBinahmen
in der Task Force kdnnen wir tibergreifend
tiber unsere Fortschritte beim Thema Ener-
gieeffizienz berichten und gleichzeitig be-
lastbare Prognosemodelle aufstellen. Aber
das reicht natiirlich nicht aus — selbstver-
standlich arbeiten wir auch an neuen Maf-
nahmen, um die ambitionierten Ziele zu er-
reichen.

Konnen Sie Beispiele nennen? Welche Maf3-
nahmen sind das?

SB: Bei der Bewertung der Mafinahmen ha-
ben wir festgestellt, dass wir aus technischer
und betrieblicher Sicht bereits sehr gut auf-
gestellt sind. Beispielsweise haben wir fiir
die Loks Mafinahmen zur Brems- und Moto-
rensteuerung aufgesetzt — damit kénnen wir
vorhandene technische Potenziale weiter
nutzen. Im betrieblichen Umfeld zielen wir
auf die Optimierung der Prozesse im Hin-
blick auf den Energieverbrauch.

Ein gutes Beispiel ist das ,,abgeriistete
Abstellen*: hierdurch reduzieren wir den
Leerlaufverbrauch von Loks in Ruhephasen.
Das erfordert allerdings eine vorausschauen-

de Planung, da wir lange Riistzeiten bei der
erneuten Inbetriebnahme vermeiden moch-
ten.
JS: Wir haben herausgefunden, dass wir
noch Potenzial bei der Entfaltung einer An-
reizwirkung in den Regionen hatten. Zuge-
gebenermallen ist es auch fiir die Kollegen
nicht einfach, die hiufig konkurrierenden
Zielstellungen Qualitdt, Piinktlichkeit und
Energieeffizienz unter einen Hut zu bringen.
Jedoch sind gerade die Regionen im
Hinblick auf den Energieverbrauch ganz
entscheidend, da u. a. durch das Fahrverhal-
ten der Lokfiihrer in den Loks der Energie-
verbrauch wesentlich beeinflusst wird. Das
war fiir uns ein wichtiger Ansatzpunkt.

Was haben Sie hierzu konkret unternom-
men?

JS: Ich wiirde das als eine Art ,,Férdern und
Fordern™ beschreiben. Auf der einen Seite
haben wir die bundesweite ,,Energiespar-
Olympiade DB Cargo* mit sehr attraktiven
Monats- und Halbjahresgewinnen in Form
von Teamevents fiir unsere Lokfiihrer ins
Leben gerufen. Dadurch haben wir sowohl
das Bewusstsein fiir das Thema Energiespa-
ren geschérft als auch eine hohe Anreizwir-
kung fiir unsere Lokfiihrer entfaltet.

Auf der anderen Seite haben wir mit
der Einfilhrung einer Energiespar-KPI
Transparenz tiber die regionalen Energiever-
brauche geschaffen und damit die Regionen
in die Lage versetzt, den Energieverbrauch
in [hrem Verantwortungsbereich zielgerich-
tet zu steuern. Dafiir war es wichtig, den Re-
gionen anhand konkreter MaBnahmen Stell-
hebel fiir eine Optimierung des Energiever-
brauchs an die Hand zu geben.

Sehen Sie schon erste Erfolge?

SB: Wir haben unsere Energiekosten gegen-
tiber dem Vorjahr weiter deutlich reduziert —
davon profitieren wir natiirlich ganz unmit-
telbar. Das ist insbesondere in Anbetracht
weiter steigender Stromkosten eine ganz be-
achtliche Leistung des gesamten Teams.



Des Weiteren leisten wir durch den geringe-
ren Energieverbrauch wie zuvor bereits er-
wihnt einen erheblichen Beitrag an der
CO2-Reduktion im Konzern.

Und was die Foérderung aus dem Ener-

gie- und Klimafonds angeht, haben wir gute
Chancen, die vorgegebenen Einsparziele zu
erreichen.
JS: Dabei haben wir Transparenz {iber das
Thema Energieeffizienz hergestellt, Ver-
standnis fiir die Effekte in den Regionen ge-
schaffen und bisweilen sogar Begeisterung
am Energiesparen entfacht. Das zu sehen,
freut mich sehr.

Was waren aus lhrer Sicht die wesentlichen
Erfolgsfaktoren?

SB: Ein groBes Kompliment gilt hier zu-
ndchst der hervorragenden Arbeit der ge-
samten Task Force. Herrn Schneider ist es
gemeinsam mit dem Beratungsteam von
Berg Lund & Company gelungen, in kiirzes-
ter Zeit Transparenz und Klarheit in dem
Spannungsfeld aus Energiedaten und Ver-
kehrsleistung zu schaffen.

Dieses Umfeld ist aufgrund von diver-
sen zuliefernden Einheiten mit ganz unter-
schiedlichen Zielsetzungen &uBerst kom-
plex. Daneben ist der innerhalb der Task
Force entwickelte Prozess zur Identifikation
neuer Mafinahmen hervorzuheben.

Das agile und cross-funktionale Pipe-
line-Konzept hat so gut funktioniert, dass
wir dieses mittlerweile in meinem gesamten

Bereich einsetzen. Wir sind damit zu neuen
MaBnahmen gelangt, die uns in kiirzester
Zeit spiirbare Ergebnisse gebracht haben
und hoffentlich auch in Zukunft noch brin-
gen werden.

JS: Ich m&chte gerne noch zwei Themen er-
génzen: Erstens ist Energiesparen immer
auch ein Change-Thema. Es geht darum, ge-
wohnte Verhaltensmuster zu hinterfragen
und neue Wege aufzuzeigen.

Entscheidend ist dabei, die Kollegen
vor Ort inhaltlich abzuholen und mitzuneh-
men. Indem wir aktiv auf die betroffenen
Einheiten zugegangen sind und lhnen vor
Ort Hebel und Lésungsmdoglichkeiten aufge-
zeigt haben, konnten wir anféingliche Zwei-
fel schnell ausrdumen und die Kollegen in-
haltlich iiberzeugen. Zweitens ist aus meiner
Sicht Wertschitzung ein riesiger Hebel.

Uns hat zum Beispiel immens gehol-
fen, dass sowohl unser Vorstand als auch
unser Gesamtbetriebsrat sich dazu bereit er-
klédrt haben, die Energiespar-Olympiade DB
Cargo tatkréftig und personlich durch ihre
Teilnahme an Events vor Ort zu unterstiit-
zen. Im Zusammenspiel mit attraktiven Prei-
sen fiihrt das zu sehr guter Akzeptanz und
hoher Wertschétzung. Von beiden Themen
erhoffe ich mir bleibende Effekte fiir die Zu-
kunft.

Wie geht es weiter?

SB: Mit der bislang sehr erfolgreichen Ar-
beit in der Task Force haben wir einen wich-
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Auto-Leasing: Auf dem Weg
zum Autohdindler legt ein grofier
Teil der Neuwagenproduktion
die ersten Kilometer auf der
Schiene zuriick.

tigen Grundstein fiir nachhaltigen Erfolg
beim Energiesparen gelegt.

Um unsere Bemiihungen diesbeziig-
lich zu verstetigen, sind wir gerade dabei,
die Arbeit der Task Force in eine dedizierte
Energiespareinheit zu {iberfiilhren und da-
durch von dem aufgebauten Know-how dau-
erhaft zu profitieren. So schaffen wir die
Voraussetzungen, um auch in Zukunft die
Forderung aus dem Energie- und Klima-
fonds zu realisieren. =

BLC
Berg Lund &
Company

Kontakt: Dr. Martin Bernhardt
bernhardt@berg-lund.de
www.berg-lund.de
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